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RESUMO

O estudo teve como objetivo analisar a aplicacdo da ferramenta SMED na reducao
do tempo de setup das envernizadeiras em uma fabrica de folhas metdlicas. Os
objetivos especificos incluiram analisar minuciosamente o processo de setup das
envernizadeiras, identificar atividades que geram desperdicio de tempo, localizar
gargalos no processo e avaliar oportunidades de reducdo do tempo por meio da
aplicagdo do SMED. A énfase recaiu na etapa critica de envernizamento, com
destaque para a lavagem de bandejas, que consumia 17 minutos no setup. Diante
dos longos tempos convencionais, a estratégia adotada foi a aplicacdo do SMED,
com a troca de setups internos para externos e resultando na criagdo de uma
banheira de lavagem para reducdo efetiva do tempo de preparacdo. A andlise em
tempo real resultou em uma reducao notavel de 41,97% no tempo de preparacao do
setup, passando de 40,5 minutos jpara cerca de 26 minutos. A introducdo da
banheira de lavagem proporcionaré ganhos;incluindo 3 turnos adicionais a cada 4
meses, aumentando significativamente,a. capacidade produtiva. No mesmo periodo,
haverd reducdes expressivas no /consumo de recursos, como 50% a menos de
thinner (equivalente a 1 tambor de {200L) e uma significativa diminuicdo no uso de
panos industriais, totalizando 30%sacos reduzindo em 66,67% o consumo de panos
industriais. As melhorias ndo se restringem a producao, proporcionando beneficios
tangiveis para os operadores, com énfase na ergonomia. A simplificagdo do setup e
a banheira de lavagem contribuirdo para melhores condicbes de trabalho,
minimizando  esfor¢cos fisicos inadequados e promovendo o bem-estar dos
colaboradores. Além disso, a limpeza da area de trabalho serd aprimorada,
contribuindo para um ambiente mais organizado e seguro. A eficiéncia na
higienizacdo das pecas sobressalentes e a reducdo do uso de panos industriais
também colaborardo para um ambiente mais sustentavel, alinhando-se a praticas de
responsabilidade ambiental. Em sintese, com a implementacdo do SMED sugerindo
a introducao da banheira de lavagem representam passos decisivos para aprimorar
a eficiéncia operacional na industria modelo, apontando para ganhos substanciais
em produtividade e processos mais eficazes.
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