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RESUMO

O mercado de exportacdo de gado vivo tem crescido significativamente nos ultimos
anos, apresentando um grande potencial na economia brasileira. Com isso, também
cresceu a producgao de residuos durante o transporte dos animais. Esse projeto tem
como objetivo estudar, quantificar e propor solucdo a geragao dos residuos nas
rotas e durante o processo, estudando o_porto de Vila do Conde — PA, porto de Rio
Grande — RS e o porto de Sao Sebastiao — SP. O projeto foi estruturado utilizando a
ferramenta DMAIC, a fim de apresentar uma linha de pensamento que identifique as
atividades que nao agregam valor e proponha solu¢des que reduza os custos do
processo. A aplicagdo DMAIC teve, como foco lean manufacturing, propondo
solugdes para aumentar a produtividade do segmento, focando no gerenciamento
dos residuos gerado na exportagao do gado vivo através de destinagdes para
producao de biogas em biodigestores para geracdo de energia e sistema de
compostagem, apresentando solugées “mais sustentaveis frente ao processo de
incineracdo que é utilizado hoje. Para quantificar a geracdo de residuos produzidos
pelos animais, foram estudados as rotas"e o processo de transporte de exportagao.
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