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RESUMO 

A expansão mundial da cultura de macadâmia alavancou na década de 1990, 
originada pelo reflexo do grande interesse dos produtores por diversificação de 
culturas e pelo alto valor do produto no mercado externo. Por ser um mercado novo, 
entender seu funcionamento é importante e o objetivo deste trabalho é caracterizar a 
cadeia produtiva da macadâmia a partir da análise das estruturas de governança 
adotadas pelas empresas processadoras. Esse objetivo foi alcançado através da 
realização de um estudo de caso junto à empresa Tribeca, sendo esta uma das três 
principais empresas brasileiras que atuam no setor. O trabalho aponta que a 
volatilidade do mercado brasileiro tem levado a adoção de contratos informais com 
os fornecedores e a integração parcial. No caso das negociações estabelecidas com 
os atacadistas, os contratos formais têm o objetivo de reduzir o risco e incertezas no 
setor. 
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